
第 2302号内部审计具体准则——与董事会或者最高管理层的关系 

第一章  总  则 

第一条  为了明确和协调内部审计机构与董事会或者最高管理层的关

系，保证内部审计的独立性，增强内部审计工作的有效性，根据《内

部审计基本准则》，制定本准则。 

第二条  本准则所称与董事会或者最高管理层的关系，是指内部审计

机构因其隶属于董事会或者最高管理层所形成的接受其领导并向其

报告的组织关系。 

第三条  本准则适用于各类组织的内部审计机构。 

第二章  一般原则 

第四条  内部审计机构应当接受董事会或者最高管理层的领导，保持

与董事会或最高管理层的良好关系，实现董事会、最高管理层与内部

审计在组织治理中的协同作用。 

第五条  对内部审计机构有管理权限的董事会或者类似的机构包括： 

（一）董事会； 

（二）董事会下属的审计委员会； 

（三）非盈利组织的理事会。 

第六条  对内部审计机构有管理权限的最高管理层包括： 

（一）总经理； 

（二）与总经理级别相当的人员。 

第七条  内部审计机构与董事会或者最高管理层的关系主要包括： 

（一）接受董事会或者最高管理层的领导； 



（二）向董事会或者最高管理层报告工作。 

第八条  内部审计机构负责人应当积极寻求董事会或者最高管理层对

内部审计工作的理解与支持。 

第九条  在设立监事会的组织中，内部审计机构应当在授权范围内配

合监事会的工作。 

第三章  接受董事会或者最高管理层的领导 

第十条  内部审计机构接受董事会或者最高管理层领导的方式主要包

括： 

（一）报请董事会或者最高管理层批准审计工作事项； 

（二）接受并完成董事会或者最高管理层的业务委派。 

第十一条  内部审计机构应当向董事会或者最高管理层报请批准的事

项主要包括： 

（一）内部审计章程； 

（二）年度审计计划； 

（三）人力资源计划； 

（四）财务预算； 

（五）内部审计政策的制定及变动。 

第十二条  内部审计机构除实施常规审计业务外，还可以接受董事会

或者最高管理层委派的下列事项： 

（一）进行舞弊检查； 

（二）实施专项审计； 

（三）开展经济责任审计； 



（四）评价社会审计组织的工作质量； 

（五）其他。 

第四章  向董事会或者最高管理层报告 

第十三条  内部审计机构应当与董事会或者最高管理层保持有效的沟

通，除向董事会或者最高管理层提交审计报告之外，还应当定期提交

工作报告，一般每年至少一次。 

第十四条  内部审计机构的工作报告应当概括、清晰地说明内部审计

工作的开展以及内部审计资源的使用情况，主要包括下列内容： 

（一）年度审计计划的执行情况； 

（二）审计项目涉及范围及审计意见的总括说明； 

（三）对组织业务活动、内部控制和风险管理的总体评价； 

（四）审计中发现的差异和缺陷的汇总及其原因分析； 

（五）审计发现的重要问题和建议； 

（六）财务预算的执行情况； 

（七）人力资源计划的执行情况； 

（八）内部审计工作的效率和效果； 

（九）董事会或者最高管理层要求或关注的其他内容。 

第十五条  内部审计机构提交工作报告时，还应当对年度审计计划、

财务预算和人力资源计划执行中出现的重大偏差及原因做出说明，并

提出改进措施。 

第十六条  内部审计机构应当及时向董事会或者最高管理层提交审计

报告，审计报告应当清晰反映审计发现的重要问题、审计结论、意见



和建议。 

第十七条  日常工作中，内部审计机构还应当与董事会或者最高管理

层就下列事项进行交流： 

（一）董事会或者最高管理层关注的领域； 

（二）内部审计活动满足董事会或者最高管理层信息需求的程度； 

（三）内部审计的新趋势和最佳实务； 

（四）内部审计与外部审计之间的协调。 

第五章  附  则 

第十八条  本准则由中国内部审计协会发布并负责解释。 

第十九条  本准则自 2014年 1月 1日起施行。 

 


